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MODÈLE ÉCONOMIQUE ET JURIDIQUE
Gouvernance : elle est horizontale et chaque membre 
est autonome, agissant dans ses domaines d’activité 
(incubation, conseil, événementiel, coworking, réseau 
La Ruche).

Partenaires et financeurs : Orange, Inseec, Région 
Île-de-France, Région Paca, Fondation Raja, BNP 
Paribas, Caisse des dépôts, Fondation KPMG, 
Ouishare, Fondation de France, Mouvement des 
entrepreneurs sociaux (Mouves), AlterNego, Antropia, 
Étic, Rhizcom, Auféminin.com, Paris&Co, Cosens, 
Zinc, Inter-Made, Marseille Solutions, UP magazine, 
Raje, La Boate, La Coopérative Tiers Lieux, etc.

Modèle économique : au démarrage en 2008, le lieu 
a reçu une subvention de la mairie de Paris qui s’élevait 
à 35 000 € environ. Aujourd’hui, le modèle économique 
est à l’équilibre, mais reste fragile. Les  recettes 
proviennent de quatre principales sources :
- coworking : les structures paient un loyer pour la 
location de bureaux ouverts (350 €/mois pour le 
plein-temps) ou fermés (à partir de 1 000 €/mois pour 
trois postes) ;
- événementiel : location de salles de réunion 
et privatisation de l’espace Le Transformateur ;
- incubation et sponsoring de partenaires privés ;
- prestations de conseil à des entreprises privées 
ou des collectivités territoriales.

CLIENTÈLE, UTILISATEURS
La communauté est composée de porteurs de projets 
sociaux ou solidaires dans de nombreux domaines : 
finance solidaire, voyage durable, alimentation saine, 
protection de l’environnement, handicap, etc. Quelques 
indépendants (graphistes, jeunes diplômés) et des 
salariés nomades en quête d’un espace collaboratif 
atypique fréquentent également cette Ruche.

ENJEUX
La Ruche est née en 2008 de la conviction qu’une 
société responsable et collaborative était possible. 
Sa mission est de rassembler toutes celles et ceux 
qui œuvrent pour apporter des réponses innovantes 
aux défis sociaux et environnementaux les plus 
complexes.
Son ambition est d’encourager la naissance et le 
déploiement de projets à impact sur l’ensemble 
du territoire, y compris dans les grandes entreprises, 
en prenant en compte les freins qui se mettent en place 
dans toute démarche innovante. Elle construit ainsi des 
écosystèmes favorables à l’éclosion et à l’essaimage 
d’idées et de projets à impact en s’appuyant sur les 
dynamiques sociales et économiques des territoires 
et les acteurs locaux – grandes et petites entreprises, 
pouvoirs publics et collectivités. À chaque Ruche sa 
spécialité : si le socle commun dédié à l’innovation 
reste le même, l’ancrage local des entreprises sociales 
favorise la diversité des projets.

FACTEURS DE SUCCÈS
Après onze ans d’activité, La Ruche Paris s’impose 
aujourd’hui comme une vitrine de l’entrepreneuriat 
responsable : 125  projets ont été accompagnés 
chaque année, 75 experts et mentors sont engagés 
dans les parcours, 83 % de taux de survie à trois 
ans des entrepreneurs incubés. Plusieurs facteurs 
expliquent ce succès.

Structurer une communauté apprenante : capacité 
de La Ruche à valoriser et organiser la rencontre et 
la collaboration d’une diversité d’acteurs (publics, 
grandes entreprises, fondations, investisseurs, 
acteurs structurants de l’entrepreneuriat, etc.) 
en s’appuyant sur son réseau d’entrepreneurs et 
innovateurs de l’économie positive, connectés sur 
une plate-forme d’échange de savoirs.
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Nouer des partenariats avec les grands groupes : 
une des forces de La Ruche réside dans la rencontre 
de l’innovation sociétale et de l’entrepreneuriat 
traditionnel, avec l’intégration de start-up et de 
grands groupes. Depuis sa naissance, le réseau est 
accompagné par des partenaires d’envergure tels 
que Google, Orange, KPMG, Microsoft ou encore BNP 
Paribas. 

Utiliser les outils digitaux comme levier 
de développement des initiatives individuelles : 
le  réseau Les Relayeurs est une plate-forme 
numérique interne conçue pour favoriser l’entraide 
et  l’échange d’expériences entre les coworkers 
de toutes les Ruche. Son ambition est de réunir et 
relier des entrepreneurs afin qu’ils puissent élargir 
leur réseau grâce aux rencontres et à l’intelligence 
collective.

SUJETS DE QUESTIONNEMENT  
ET PROSPECTIVE
Le développement du réseau des Ruche : la volonté 
de La Ruche est de mailler le territoire français afin 
d’accompagner les créateurs d’entreprise à impact, 
notamment au sein des petites villes et territoires 
ruraux dépourvus de lieux d’accueil et de soutien.

Au service des territoires, elle accompagne et 
accélère une communauté d’entrepreneurs à travers 
son réseau de neuf espaces en France (Paris 20e, 
Montpellier, Marseille, Saint-Nazaire, Bordeaux, 
Saint-Germain-en-Laye, Castelnau-le-Lez, Péronne 
et Lahage).

La location d’espace événementiel : le 17 octobre 
2019 a lieu à La Ruche Paris l’inauguration d’un nouvel 
espace événementiel baptisé Le Transformateur, 
ayant pour vocation d’être à la fois connecté 
à  l’écosystème du 20e  arrondissement de Paris 
et globalement ouvert à tous les acteurs s’intéressant 
à l’innovation sociale et aux grands enjeux de demain. 
Espace de plus de 220 m2, situé au rez-de-chaussée 
de La Ruche, Le Transformateur tire son nom de 
l’histoire du bâtiment, un ancien transformateur 
EDF, et des convictions de La Ruche : mutation d’une 
société vers un monde plus équitable et responsable. 
Il peut accueilir grands groupes, associations 
et particuliers pour des événements professionnels 
et privés (séminaires, conférences, cocktails, 
etc.), réunissant jusqu’à 200 personnes. Il propose 
également une programmation événementielle en 
propre dédiée à l’innovation sociale. 
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